ILGAZZETTINO

Il controllo di gestione e la pianificazione finanziaria nel
settore edile e impiantistica: il Caso Cassandro Costruzioni Srl

L'azienda di Fiesso d'Artico cresce e investe sulla propria organizzazione e nel creare un cruscotto per
guidare al meglio I'impresa. Make Group € il partner per la consulenza di direzione e organizzativa.

II controllo di gestione & un processo
fondamentale per il successo delle
aziende. Attraverso la definizione degli
obiettivi, la pianificazione, la raccolta e
l'analisi dei dati, la valutazione dei
risultati e limplementazione  di
eventuali correzioni, questo processo
permette alle aziende di prevedere e
gestire i vari scenari riducendo i rischi
€ massimizzando le opportunita. Per
implementare il controllo di gestione in
modo efficace, & fondamentale
definire obiettivi chiari e misurabili,
monitorare costantemente i risultati e
adattarsi rapidamente alle situazioni in
continua evoluzione. In  questo
contesto, l'aiuto di esperti di consulen-
za puod essere decisivo. Cassandro
Costruzioni srl, azienda di costruzioni
di Fiesso d’Artico, ha sperimentato in
prima persona i vantaggi dellimple-
mentazione di un efficace sistema di
controllo di gestione grazie alla
collaborazione con Make Group,
societa di consulenza specializzata nel
settore. "Ci siamo rivolti a Make Group
perché avevamo bisogno di un
supporto esperto per definire gli
obiettivi e i KPI dell'azienda e per
implementare un sistema di monito-
raggio efficace dei risultat", spiega
Massimo  Cassandro, il titolare
dellazienda. "Grazie alla loro consu-
lenza, siamo riusciti a ottimizzare i
costi e meglio organizzare le risorse, il
risultato & stato una maggiore produtti-
vita. La formazione del personale e
lutilizzo di  strumenti  tecnologici
avanzati sono aspetti fondamentali per
I'efficacia del controllo di gestione. In
questo senso, la collaborazione con
una societa di consulenza pu6 offrire

In foto un progetto immobiliare di Cassandro Costruzioni srl e team Make Group durante sessione allineamento Iavorl.

un supporto decisivo per implementare
soluzioni personalizzate e innovative.
“Il nostro percorso di miglioramento
con Make Group € iniziato con un'ana-
lisi approfondita chiamata "Cantiere
Strategia”, che ci ha permesso di
individuare le aree che richiedevano
interventi prioritari. Abbiamo iniziato
con il monitoraggio e la gestione di tutti
i preventivi e delle commesse, in modo
da individuare eventuali criticita come
attivita ripetute inutilmente, mancanza
di informazioni e problemi nella proget-
tazione” spiega Cassandro. “Questi
problemi sono comuni in molte aziende
che, come la nostra, hanno iniziato da
zero e si sono basate solo sulle capaci-
ta tecniche. Tuttavia, oggi non &
sufficiente saper fare solo le cose o
saper fare bene i lavori. Per rimanere
competitivi, bisogna gestire bene la
parte amministrativa e finanziaria,
ridurre al minimo la burocrazia con
strumenti digitali, gestire quotidiana-
mente gli imprevisti. Grazie al percorso
di miglioramento con Make Group,
stiamo tuttora rivedendo i nostri

processi aziendali. Il progetto di consu-

lenza e formazione € determinante per
rimanere competitivi e dare un livello di
servizio e qualita allaltezza delle
aspettative dei nostri clienti", continua
Cassandro. "Il loro team di esperti ci ha
supportato in ogni fase del processo,
offrendoci soluzioni ad hoc e tecnolo-
gie all'avanguardia. Grazie a loro,
siamo oggi in grado di prendere
decisioni strategiche piu consapevoli e
di massimizzare il nostro potenziale di
crescita."

“La filosofia di Make Group si basa
sull'azione concreta e sulla capacita di
innovare nel mercato, tenendo sempre
a mente le radici delle nostre imprese,
che hanno avuto origine dal fare. La
nostra forza €& la concretezza: non
facciamo grandi relazioni o presenta-
zioni, ma implementiamo azioni
pratiche che possano aiutare I'impren-
ditore e l'azienda a diventare un caso
di successo. Penso che non si possa
insegnare qualcosa a qualcuno se tu
per primo non I'hai fatto, ecco perché
evitiamo di affrontare argomenti solo
perché anche noi |i abbiamo letti o
imparati da libri o corsi, solo cose

concrete, solo esperienze vere. La
concretezza € da sempre la forza delle
nostre imprese e dei nostri imprenditori
che grazie alla loro determinazione
hanno creato e continuano a creare
benessere per tante persone e
famiglie. Anche io sono nato da una
famiglia di artigiani che hanno fondato
la propria impresa sullimpegno e il
sacrificio. Oggi perd questo non € piu
sufficiente, non basta, non € quello che
da solo fa la differenza. Siamo convinti
che l'innovazione sia fondamentale per
tutte le aziende ed in particolare per le
micro, piccole e medie imprese, per
questo ci impegniamo a fornire soluzio-
ni pratiche ed efficaci, basate
sull'esperienza concreta e sulla
competenza del nostro team di profes-
sionisti” spiega Matteo Busato, CEO di
Make Group. ‘La difficolta non &
conoscere i metodi e gli strumenti, su
questo ci sono molti libri e corsi di
formazione, ma la capacita di applicarli
alle nostre aziende che molto spesso
hanno dimensioni molto piccole”
conclude Busato.
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